Ludské zdroje — odme rovanie zamestnancov

Mzda je délezity stimul, ktorf'udom umo#uje zaobstatasi rézne predmety a sluzby. Navyse
je ukazovatBom pracovného postavenia a vplyvu.

VySka mzdy sa meni v zavislosti od povolania a regionu. Dovoge tieto rozdiely je vySka
Zivotnych nékladov v regione, pozadovana kvalifigge schopnosti, ponuka a dopyt a
konkurencia.

e Akosavypo ¢&ita mzda?

PausSalna mzda— zamestnanci dostavaju fixgiastku za odvedenu pracu.

Casova mzda -zamestnanci dostavaji dohodnéitistku za kazdu odpracovani hodinu a
moZu pracovaaj nadasy, ktoré maju zaplatené.

Ukolova mzda —zamestnanci s odi@vani za kazdy vyrobeny produkt. Takto sa podnecuje
usilovna praca, no v oblasti kvality sa mézu vyskitproblémy.

Odmeny a priplatky —zamestnanci mézu dostadmenu (napr. predajcovia dostavaju proviziu
za kazdy predany vyrobok). Pracovnikom vo vyrobe@&®amestnavdieyplatit odmenu, ké
prekraia isty vyrobny ci€. Odmena musi by takej vyske, aby ich dok&zala motivéva

Podiel na zisku —v niektorych podnikoch vyplaca zamestnaVva@mestnancom &au

odmenu, ktora sa odvija od zisku sgolosti.

Podielové vlastnictvo -mnohé podniky zapajaju svojich pracovnikov do ggubsti aj tym, Ze
im ponukaju akcie spotmosti za nizke ceny. Tym sa zvySuje motivacia,gieizamestnanci
maju pocit, Ze su sasg’ou podniku.

e Hrubada ¢&ista mzda

Hruba mzda pozostava zo zakladnej mzdy a dodageh priplatkov, akymi su napriklad
odmeny za nads.

Zamestnavateodpaita ciastky, ktoré musi povinne odvies dai z prijmu a odvody na
zdravotné a socialne poistenie. M6Ze v3ak stitapdobrovdné zraZzky. Suma, ktor4 zostane
po odtitani vSetkych tychto zloZiek sa nazyiatd mzda

Oddelenie personalistiky zodpoveda zadtguanie hrubej gistej mzdy kazdého zamestnanca
za kazdy mesiac a za odovzdavyplatnej pasky kazdému zamestnancovi, na ktorej je
uvedend hruba mzda, zrazky a pod.

e Socialne neplatové vyhody

Mnohi zamestnanci dostavaju aj ni€ko socialnych neplatovych vyhod. Su to tovary alebo
sluzby, ktoré zamestnavéitposkytuje zadarmo. Zamestnavatea osoh zo zvySenia motivacie,
ktoré podnecuju prave socialne neplatové vyhodanaozrejme, Ze z celej situacie maju
prospech aj zamestnanci.

K najbeznejSim socialnym neplatovym vyhodam paystémy déchodkovéhaporenia,

ZPlavy na kupu tovarov a sluzieb vyrobenych podnikom, autobustiydrava do prace
zadarmoplatené obedya/alebovetere ¢i obedové kupdny, sluzobné auto, pracovny mobil,
laptop, sluzobny bytalebohodiny angli¢tiny .

e Nepenazné stimuly

Obohatenie prace— zamestnavatezamestnanca poveri SirSou paletou @lioh ho nabada, aby
sa zapojil do procesu rozhodovania spotisti. M6Ze to by spojené so znizenim kontroly a

vaéSou zaangazovandamu zamestnanca do vytyvania cidov. Zamestnanec tym ziska silnejsi
pocit zodpovednosti.



Striedanie pracovnych tloh— zamestnancom sa naskytuje prileZitogonava v spol@&nosti
réznec¢innosti. Tym ich praca méze viac zatjja navySe im ponuka aj&&iu zmenu.
Prostrednictvom striedania pracovnych uloh ziskazamestnanci nové kvalifikacie a
prilezitog’ karierového rastu.

RozSirenie pracovnych uloh- zamestnanci vykonévaju viaceaianosti,éo ma za ulohu
sprijemni’ im zamestnanie a prini&sn uspokojenie z vykonanej prace.

U¢ast’ zamestnancov -napriklad v krazkoch kvality.

e Sdustavy pruznej pracovnej doby

Pruzna pracovna doba— zamestnanci odpracuju kazdy tydmhodnuty péet hodin (tzv.
zakladnu pracovnu dobu) a zvyStas mézu odpracovgpod’a toho, kedy im to vyhovuje.
Zdieranie pracovného miesta- dvajaludia sa delia o ta istu pracu. Jeden pracuje naplrik
rano a druhy popoludni. Prirodzene je mozné, abgquali obtyzda.

Teleworking - zamestnanec pracuje z pohodlia svojho domovkamtakte s centralou,
zakaznikmi a inymi &astnikmi podnikania je prostrednictvomifieca, telefébnu a pod.

e ZniZzovanie nakladov

Jednou z néipghSich moznosti zniZenia nakladov v podniku je (mtgmie zamestnancovim sa
znizuju mzdové néklady.

Mnohé podniky zriadili pruzna pracovnu silu, kter@hradza zamestnancov, ktori pracovali na
plny tvazok. Do pruznej pracovne;j sily zditgemebrigadnicku pracu (zamestnanie
pracovnikov na plny avézok prebieha len ak je ftéevykond osobity druh pracepracu na
¢iastoény Uvazok alebopracu na kratkodobl zmluvu (zamestnanci su prijati na zaklade
kratkodobej zmluvy a nie na plny Gvazok). Zamesatd\vich méze prepustj ked” im uplynie
platnos zmluvy bez toho, aby im musel vyplatidstupné.
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